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Falando sobre ...

O Consultor deve tambem
desenvolver a capacidade de
lidar com a luta pelo poder, com
os conflitos e rivalidades.
(Administracédo de Conflitos)
Outra misséao do consultor é
conquistar cora¢des e mentes
para o desenvolvimento da
Inteligéncia empreendedora com
o foco em novos negdcios.
Outra capacidade importante é
de diagnostico e solucéo de
problemas. Por fim deve ser um
profissional que potencializa o
executivo principal da
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Falando sobre ...

O Consultor pratica uma
Lideranca que compartilha com
seus times na tomada de
decisbes sempre que possivel,
sem perder a autoridade e a
responsabilidade . Quando
nao é possivel compartilhar as
decisfes, buscam explicar as
decisbes aos que deveriam ter
sido consultados em condi¢des
normais. Nunca abre mao da
autoridade ao mesmo tempo
gue promove a participacado
respeitando a dignidade do

ser humano.

O Trabaho e a Vida 0
Devemos buscar o equilibrio entre
trabalho e vida. E importante viver
e trabalhar regidos por nossos
Valores. Tudo isso vai orientar a
distribuicdo de meu tempo em
todas as atividades de minha vida
e trabalho. Minha intencéo

aqui é ajuda-lo em suas decisdes
Para que encontre uma melhor
dindmica que atenda as suas
caracterisitcas e circunstancias.
Saiba que trabalho é meio de
Vida e ndo de Morte.Cuidado com
o Estresse, e cada dia perceba
uma oportunidade de Aprender a

organizacao cliente. www.institutopai.org Viver,Trabalhar e Servir.
Consultor Lider o Eficacia 2 O quarteto " | saiba dizer Nao !
Tem: Se eu atendo as minhas

>Crencas e Presencgas fortes em
relacéo ao trabalho.

>Percepcao das formas mais
adequadas de se trabalhar na
dire¢ao dos resultados.
>Opinides fortes sobre o que
seus clientes devem fazer e
capacidade de negociar suas
idéias, mostrando os beneficios
gue eles podem obter e perdas
gue pode evitar.

>|nfluéncia sobre o Poder das
Organizacoes.

>Orienta¢ao para A¢ao e para 0s
Resultados.

necessidades e as necessidades
dos outros sou eficaz. Para ser
eficaz devo ser eficiente. A
eficiéncia depende de fazer com
0 minimo custo e tempo e do
preparo para melhoria de meus
métodos e procedimentos.
Eficacia depende de estudo e
uma atitude continua voltada
para resultados e qualidade.
Devemos desenvolver métodos
de identificar necessidades e
elaboracao de planos de
atendimento.

Eficiéncia+Eficacia = Efetividade

E 0 momento do trabalho de
preparar a organizagdo para a
melhoria de seus resultados,
com uma visao de futuro e uma
boa dinamica no presente que
justifiquem a presenca de um
consultor.

E importante o Consultor ser um
parceiro do Cliente na promocao
da mudanca na organizacao,
sendo um co-autor do processo.
Tudo vai depender do quarteto
gue vamos estudar:

Consultor, a Organizacéo,

O Presente e o Futuro

Em funcéo de seu plano que

determina o valor de seu tempo

e estabelece a sua distribuicdo

em cada dia , saiba dizer néo .

O Nao é resultado do melhor uso

de seu tempo, na busca de

atender suas necessidades.

Cuidado com essas afirmacoes;

1. Quero ser atil e ...

2 N&o posso me omitir...

3. Fico lisonjeado se convidado...

4, N&o quero rejeita-los...

5 N&o posso me dar o luxo de
recusar...

6. Se eu disser “ndo” hoje, sera que
vai haver outro convite...




Plano de Trabalho

E basico tomar algumas decisées
sobre a distribuicdo de tempo
entre trabalho e vida. Aqui
podemos valorizar 0 seu tempo.
Nosso estoque de tempo deve
ser alocado para o trabalho e
para a vida. Defina quanto deseja
ganhar e transforme o tempo em
receita, sabendo que vida néo
gera receita alguma. Faca um
Plano de Trabalho na busca de
uma receita que desejar e
gerencie esse plano . Faca
reajustes necessarios na busca
da realizagéo dos seus desejos.
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O Consultor Sécio

O principal executivo é
geralmente um solitario. Os
subordinados evitam emitir
opinides e sugestdes de
melhoria, pois sdo empregados
e querem assegurar 0 seu
emprego. Uma alternativa
guestionada pela perda de
liberdade consultiva é contratar
um consultor que recebe um
pagamento fixo e mais um
percentual dos resultados
alcancados . Nesse caso € um
s6cio minoritario que pode ser
tratado como subordinado e isso
é perigoso.

Finalidade

A Missao do Instituto Pai é
construir “AMBIENTES NATURAIS”
Construimos esses ambientes a
partir da realizacdo de projetos.
A seguir apresentamos uma
reflexdo sobre a relacéo entre o
trabalho e vida e as varias
dimensodes do Consultor.
Consideramos Consultoria a
atividade mais ampla e
relacionada com todas as outras

" Participe desta obra de Construgéo de
Ambientes Naturais, como Trabalhador

da Humanidade, da forma que desejar"
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O Consultor tem como prioridade
influenciar na qualidade pessoal
e profissional de suas equipes.
Outra prioridade ¢ trabalhar para
a qualidade do ambiente de
trabalho cuidando de seu
impacto sobre a vida particular e
familiar de todos os envolvidos.
Qualqguer atitude do Consultor
tem uma forte carga politica. O
Consultor deve ser capacitado a
lidar com as realidades pessoais
( ambicbes, desejos, motivagdo e
cooperacao e objetivos)
e da organizacao.

Trabalho em Casa S

Com a facilidade de internet, com
pequeno investimento o
consultor pode trabalhar em
casa.

Crie espacos na Internet
Trabalhe em escritorios virtuais
gue podem ser construidos sem
nenhum custo.

Trabalhe perto de casa
trabalhe para organizacdes perto
de casa.

Cuidado 6

1. Com sua Organizacgao Pessoa.

2. Analise papéis e jogue fora
velho ou guarde apenas uma
cOpia que possa ser recuperado.
3. Organize os arquivos e
cuidado com as gavetas e
caixas.
4. Organize seus arquivos do
computador
5. Doe livros que ndo usa mais
6. Acumular coisas inlteis e ndo
organizar seus arquivos é na
esséncia falta de respeito ao seu
trabalho e a sua vida
7. Trabalhe com o essencial.

O equilibrio
O Plano de Acao deve ser

equilibrado entre trabalho e vida.

Um exemplo para 24 horas:
De segunda a sexta

30% descanso e sono

50% consultoria - trabalho
20% vida, lazer e exercicio
Sébado e Domingo

30% descanso e sono

50% vida, lazer e exercicio
20% consultoria — trabalho

Essa distribuicdo pode ser
alterada em funcao de
oportunidades circunstanciais.

O Consultor

O consultor deve ser alguém
gue véa além de um lubrificante
organizacional, deve ser um
catalizador / ajudante
trabalhando com clientes para
liberar as partes atritantes o que
permite mais rapidez e siléncio
entre as engrenagens
organizacionais para que elas
trabalhem em harmonia com as
outras.

O Consultor, no tempos atuais,
vai além e passa a ser um lider e
co-autor , desenvolvendo um
papel importante.
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